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المقدمة. 1

لإدارةابممارساتالسياسيةالعلومنظرياتفيهتلتقيالذيالمكانهيالعامةالسياسة
الكبيرةوالفلسفاتالنظرياتتترجمفهي.عامةمصالحتحقيقلأجلالعمليةالعامة

الىالبشريوالسلوكوالحقوقوالملكيةوالعدالةوالتنميةبالاقتصادالمتعلقة
المحليةتللمنتجاحصصينظامأوالفكريةالملكيةكقانونلوائحأوقوانينأواستراتيجيات

.معيةمجتمصالحلتحقيقالحكوميةالجهاتبتنفيذهاوتقومتتبناهاضريبيةإعفاءاتأو

علىاءبنواقعيةمجتمعيةتحدياتلحلتنظيمياقتراحشكلعلىالعامةالسياسةتتبلور
يةحكومجهةقبلمنتدخلكمسارالاقتراحهذاتنفيذويتم.سياسيةفلسفةأونظرية

هذهفقتتولكنالسياسةصناعةآلياتفيالمدارستختلف.المجتمعيةللقضايااستجابة
بأنالاعترافمعالسياسةلصناعةومترابطةمنهجيةعمليةوجودأهميةعلىالمدارس
لوالعوامالسياقاتمعوتتواءمتتفاعلديناميكيةعمليةهيالسياسةصناعةعملية

.معالجتهاالمرادللقضيةالمختلفة

ذاتاالقضايمعوالفعالالمؤثرالتعاملفيالسياسةلصناعةمنهجيةعمليةوجوديُساهم
منالمعقدةالعامةالتحدياتمنظومةبفهمالعمليةتبدأالغالب،في.العامةالمصلحة
السياقمعومتسقةمبتكرةحلولتصميميتبعها.المصلحةأصحابنظروجهاتمختلف
اراتخيعلىالمترتبةللآثارمعمقوتحليلالمؤثرةالعالميةالتجاربعلىومبنيةالمحلي

علىحتوياً مالمقترحةالسياسةتطبيقآليةبتوضيحالعمليةوتنتهي.البديلةالسياسات
.المتوقعةوالنتائجوالمخرجاتالمعنيةالجهاتوأدوارالتنفيذومراحلالمطلوبةالموارد

الدليلهذامنالعامالهدف1.1

منواقعيبمثالمؤثرةعامةسياسةصناعةوخطواتمراحلأهمالدليلهذايشرح
وكالةبهبادرتالذيالثقافيالإنتاجمنظوماتعلىمؤثرةسياساتتصميممشروع

فريقيفلتنفيذهواستثمرتالثقافةبوزارةالثقافيةوالسياساتالاستراتيجيات
توصياتبويخلصعلميبشكلالسياسةليصممالمؤثرةالسياساتصناعةمجالفيمتميز
.الثقافيةالمنظوماتعلىمؤثرةعملية
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ملخصًالمنهجية. 2
المراحل والخطوات والمخرجات1.2

المخرج مصادرًالمعرفة المهام الهدف المرحلة

فرص 
التأثير

الاستراتيجيات 
ت الوطنية والاحصائيا

والدراسات ومقابلات 
ذوي العلاقة

وفهم السياق والأثر المرج▪
ية تحديد القضية المستدع▪

للتدخل السياسي
تحليل الفجوات في ▪

المنظومة 

تشخيص 
السياق 
وفرص 
التأثير

ص
خي
تش

ال

مصفوفة 
التجارب

المصادر الرسمية 
للهيئات والتجارب 
العالمية ودراسات 
فعالية السياسات

ل تحديد معايير اختيار الدو▪
والتجارب

بالدراسة الوصفية للتجار▪
بناء مصفوفة السياسات▪

المُمكّنة

دراسة 
التجارب 
العالمية 
المؤثرة

حث
الب

السياسة
المقترحة

مدخلات ذوي العلاقة 
من ممارسين وخبراء 

ومسؤولين في 
القطاع من خلال 
معمل تحليلي 

تشاركي

رسم نظرية التأثير ▪
للسياسة

تطوير بطاقة تعريف ▪
التدخلات

تحديد الأثر المتوقع▪

تصميم 
السياسة
الأعظم 

أثرا  

يم
صم

الت

دليل 
التطبيق

مختصي صناعة 
السياسة العامة من 

خلال ورشة عمل 
داخلية

تحديد شركاء التنفيذ ▪
والأدوار

وضع مقترحات أولوية ▪
لآليات التنفيذ

تبني نموذج الحوكمة▪

بناء نماذج
التطبيق

لاق
لاط

ا
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ملخصًالمنهجية. 2
مبادئ تصميم سياسات مؤثرة مجتمعيا  2.2

التوجهًنحوًالأثرًالمجتمعي
.بيتمًتصميمًالسياساتًلتعزيزًالرفاهيةًللناسًوالكوك

سياقي
هدافًالسياساتًجزءًلاًيتجزأًمنًالقيمًوالثقافةًوالسياقًوالأ

.المحلية

شمولي
السياساتًجزءًمنًالمجتمعًوالبيئةًوليستًمنفصله

.عنها

مبنيةًعلىًالأدلة
.الاستخدامًالمنهجيًللأدلةًالنوعيةًوالكمية

مبنيةًعلىًالقوة
ًمنًالتركيزًعلىًتحقيقًالتطلعاتًالإيجابيةًللمجتمعًبدلاً 

.مجردًحلًالمشكلات

تشاركي
مشاركةًمكوناتًالمجتمعًفيًجميعًمراحلً

.عمليةًتصميمًالسياسة

تجريبي
دًالتطويرًوالتعلمًالمستمرًمنًالتجاربًلإيجا

.حلولًأعظمًأثراً 
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تشخيص السياق وفرص التأثير. 3

:الهدف
دراسةخلالمنالمملكةفيالنشرقطاعواقععلىالايجابيالتأثيرفُرصاكتشاف
.فيهاوالفرصالتحدياتأهموفهمالكتابوبيعإنتاجلمراحلالراهنالوضعوتحليل
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دةالجديالمعرفةوتقبلالتعلمبذهنيةالسياسةصناعةعمليةفيالشروعالمهممن
محلالصناعةاوبالقطاعالعلاقةذاتالرسميةالوثائقوفهملقراءةجديةخطواتواخذ
بهالالمعمووالمبادراتوالاستراتيجيةللقطاعالمؤسسيةالمنظومةلاستيعابالتأثير
عنالمنشورةوالبحوثالدراساتعلىالاطلاعالىبالإضافةالراهنالوضعوتحليلاتحالياً 

.القطاع

المنظومة المؤسسية لقطاع 
النشر في المملكة

استراتيجية تطوير
قطاع النشر

تقارير الحالة وتحليل
قطاع النشر

البحوث والدراسات
السابقة 

تشخيصًالسياقًوفرصًالتأثير. 3
مصادر المعرفة
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الاستراتيجيوالسياقالقطاعفهمخطوةهيالعامةالسياسةصناعةفيخطوةأول
نم.التاليةالجهودجميعتوجهالتيالبوصلةبمثالةسيكونالذيالمرجوالأثروتحديد
تتوجهااللاعبين،أهمحيثمنللقطاعالعامالسياقعلىالتعرفالمرحلةهذهفيالمهم

العالميةالتنميةومؤشراتبالطموحاتمقارنةالراهنالوضعالمصلحة،أصحابوطموحات
.الأخرىبالدولومقارنة

السياق الاستراتيجي والأثر المرجو

تشخيصًالسياقًوفرصًالتأثير. 3
فهم السياق والأثر الرجو1.3
اط
رتب

الا
ف 

هدا
الأ
ب

ية
يج
رات
ست

الا
:

تطويرً
منظومةً
تنافسيةً
مستدامة

تنظيم
سوق
النشرً
المحلي
وتحسين
بيئة

الأعمال

شر
الن
اع 
قط

ظهورًصناعةًنشرًسعوديةًقائمةًعلى
مبادئًتجاريةًديناميكيةًسيؤديًإلى

ًوتنوعاً  إنتاجًثقافي .سعوديًأكثرًنشاطا 

لأثر
ا

جو
مر

ال
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سياسيالللتدخلالمستدعيةالقضيةتحديدمرحلةتأتيالاستراتيجي،السياقفهمبعد
طريقعنالقضيةتحديدبالإمكان.المبررةالأدلةوتجميعالمصلحةأصحابنظروجهةمن

تأثرة؟المالفئاتمنوأسبابها؟حجمهاماقضية؟تعتبرلماذا:التاليةالأسئلةعلىالإجابة
؟السياسيالتدخليعتبرلماذاالمتأثرة؟الوطنيةالمستهدفاتما يكونلاأنويجبضروريا 

ليسنهاحيث،"الجانبهذاينظمحاليتشريعيوجدلا"مثلالإجراءيبرربياناًُالقضيةتعريف
.حلهامنالغايةوتحديدتحديدهادونقضيةمعالجةبالإمكان

تحدي ضعف تجارية الكتاب

تشخيصًالسياقًوفرصًالتأثير. 3
ياسيتحديد القضية المستدعية للتدخل الس2.3

هناك حاجة لـ توفر الكتاب طوال العام وزيادة وصوليته 
.لمختلف مناطق وقرى وهجر المملكة

سي اعتماد نشاط بيع الكتب بشكل رئي
على معارض الكتاب الموسمية

يع اعتماد نشاط بيع الكتب على منفذ ب
"جرير"رئيسي واحد 

الكتاب غير متوفر في جميع المناطقالكتاب غير متوفر وقت الحاجة 

أبرزًتحدياتًالتعاملً
معًدورًالنشرً

السعوديةً
(منًمنظورًالكاتب)

ما مدى رضاك عن : س
العوامل التالية 

المتعلقة بالتعامل مع
دور النشر؟

أبرزًتحدياتًالتعاملً
معًدورًالطباعةً

السعودية
(منًمنظورًالكاتب)

ما مدى رضاك عن : س
العوامل التالية 

المتعلقة بالتعامل مع
دور الطباعة؟

أبرزًتحدياتًتسويق
وتوزيعًالمحتوى

(منًمنظورًالكاتب)

ما مدى رضاك عن : س
العوامل التالية 

المتعلقة بتسويق 
وتوزيع المحتوى؟

التعاملًالماديًمعًدورًالنشر

تعاون دور النشر مع الكاتب المبتدئ

ن وضوح المعايير التي تقنن العلاقة بي
الكاتب ودور النشر

قد الخبرة الكافية لدى الكاتب في التعا
والتعامل مع دور النشر

توفر دور النشر المحترفة

التعاملًالماديًمعًدورًالطباعة

ن وضوح المعايير التي تقنن العلاقة بي
الكاتب ودور الطباعة

مبتدئتعاون دور الطباعة مع الكاتب ال

قد الخبرة الكافية لدى الكاتب في التعا
والتعامل مع دور الطباعة

توفر دور الطباعة المحترفة

التعاملًالماديًمعًالمكتباتًالتجارية

توىالخبرة الكافية لدى الكاتب لتسويق المح

دئتعاون المكتبات التجارية مع الكاتب المبت

قد الخبرة الكافية لدى الكاتب في التعا
والتعامل مع المكتبات التجارية

سوقوضوح المعايير التي تقنن الـ

توفر منصات تسويق محترفة
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.هافيومستدامأعمقإيجابيتأثيرخلقاستطعناماكلأعمق،للقضيةفهمناكانماكل
ومن.لتحدياتاوتصنيفتحليلمرحلةتأتيالسياسي،للتدخلالمستدعيةالقضيةتحديدبعد

ياتالعملمنمجموعةهوالإنتاجخط.الإنتاجخطتحليلالمرحلةهذهفيالمفيدةالأساليب
لكلالمصلحةأصحابتحديدالإنتاجخطفهميساعد.المنتجلصناعةوالمطلوبةالمتتالية
.بهايمرونالتيبالقضيةالعلاقةذاتوالتحدياتمرحلة

تحليل تحديات صناعة النشر

تشخيصًالسياقًوفرصًالتأثير. 3
تحليل الفجوات في المنظومة3.3

02
للأدباءالنشرقطاعجاذبيةضعف

علىوالحافزيةالجديدةوالمواهب
القطاعفيالكفاءاتتطور

الاستثمارعنالخاصالقطاععزوف
الفرصوغيابالنشرقطاعفي

فيهالمجديةالاستثمارية 05

الكتاباستهلاكضعف
المجتمععمومقبلمن
منخفضسوقيطلب–

منيعانيالنشرقطاع
34)الإنتاجمعدلاتقلة
،العامفيناشرلكلكتاب
معدلاتتبلغحينفي

المملكةفيالإنتاجية
سبيلعلىالمتحدة
كتابا  200حواليالمثال
(العامفيناشرلكل

01

06

البنيةوكفاءةجودةضعف
منالإنتاجلخدماتالتحتية
ومطابعنشرودوروكالات
وغيرهاالرقميالنشروخدمات

والتوزيعالبيعمنافذقلة
عبجميالثقافيةللمنشورات

مناطقمختلففيأنواعها
المدنفيوخصوصا  المملكة
يالرقمالنشروضعفالنائية

03

04
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الفئةسلوكياتتحليلهوالفجواتتحليلمرحلةفيالمفيدةالمنهجياتمنكذلك
سلوكرتغيياردنااذاانهالسلوكتغييرنظرياتتقول.ومعوقاتهاالسياسةمنالمستهدفة

امالرغبةامالاهتمامامالمعرفةضعفالمعوقهل.المعوقلمعرفةبحاجةنحنما
الحاليةعالبيمنافذمعوقاتتحليلتمالنشر،قطاعفي.الاقتصاديةاوالتنظيميةالفرصة

ابأصحمعالمعمقةالمقابلاتمنالعديداجراءبعدالكتببيعنشاطلممارسةوالمحتملة
.والمحتملةالحاليةالبيعمنافذ

معوقات منافذ بيع الكتب

تشخيصًالسياقًوفرصًالتأثير. 3
تحليل الفجوات في المنظومة3.3

متاجر مفاهيمية مقاهي مكتبات تجارية

اهتمام
/

رغبة
جدوى اقتصادية

ص
سهولة التراخي

جدوى اقتصادية جيدة •
لنشاط بيع الكتب في حال

التناسق مع مفهوم 
المتجر واهتمام جيد 

بممارسة النشاط لكن 
التراخيص غير واضحة 

بالنسبة لهم 

اهتمام منخفض بممارسة •
نشاط بيع الكتب مع عدم 
وضوح الجدوى الاقتصادية
ووجود تصورات سلبية عن 

التراخيص المطلوبة

اهتمام مرتفع بممارسة •
نشاط بيع الكتب ووضوح 
جيد لتراخيص ممارسة 

النشاط من قبل المكتبات
اط التجارية لكن ربحية النش

ضعيفة
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دراسة التجارب العالمية المؤثرة. 4

:الهدف
يفالبحثخلالمنالقضيةمنظومةعلىالمؤثرةالسياسيالتدخلخياراتفيالبحث
.القضيةبمنظومةالتجاربعلاقةوتحليلالمناسبةالدولتجارب
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المصادرفيالمؤثرةالعالميةالتجاربدراسةمرحلةفيالمعرفةمصادرأهمتكمن
الدولاختياربعد.الدولهذهفيالسياساتفعاليةودراساتوالتجاربللدولالرسمية
ةومراجعزيارةيتماللاحقة،الخطوةفيالموضحةالدولاختيارمعاييرحسببحثهاالمراد
.السياسةبموضوعالعلاقةذاتالرسميةمؤسساتهاوتقاريرمواقع

دراسة التجارب العالمية المؤثرة. 4
مصادر المعرفة

–تقريرًصناعةًالنشرًالعالميةً
المنظمةًالعالميةًللملكيةًالفكرية

مجلسً
الفنونً

النرويجي

المركزً
الوطنيً

للكتبًفيً
فرنسا

لجنةً
الأفلامً
ديةالنيوزيلن

صندوقً
دعمًالكتابً

بكندا

جمعيةً
بائعيً
الكتب

ةالبريطاني

جمعيةً
الناشرينً
الأمريكية

المواقع والتقارير الرسمية للدول



|14|مؤثرةعامةسياسةلصناعةأثرُنامنهجية

بحثالالمرادالدولاختيارمعاييربتحديدالمؤثرةالعالميةالتجاربفيالبحثمرحلةتبدأ
الدولتطور(2ونجاحها،التجربةنضج(1:يليمامراعاةالتجارباختيارفيغالياً يوصى.فيها
ة،والسياسيالاقتصاديةالمنظومةطبيعةفيالتنوع(3العلاقة،ذاتالتنميةمؤشراتفي
.المحليالواقعمعالظروفتشابه(4و

معايير اختيار التجارب

دراسةًالتجاربًالعالميةًالمؤثرة. 4
تحديد معايير اختيار الدول والتجارب1.4

فرنسا
مليار 3.8تبلغ قيمة صناعة النشر في فرنسا ▪

دولار ، مما يجعلها من بين أكثر عشر صناعات 
.  نشر وطنية قيمة في العالم

فرنسا هي إحدى الدول التي تم استهلاك ▪
ث يتم وتكييف كتبها بشكل كبير في السينما حي

من الأفلام % 50استخدام وتكييف الكتب في 
تحولت معظمها إلى أن . المنتجة من هوليود

.تكون من الأفلام الرائجة

المملكة المتحدة
ثالث أكبر صناعة نشر في العالم▪
.  مليارات دولار6تقدر قيمتها بنحو ▪
من صناعة النشر % 7وحصة سوقية بنسبة ▪

.العالمية
بها أعلى نسبة لقُراء الكتب من إجمالي عدد ▪

السكان، وأعلى عدد من الكتب المنشورة لكل 
. فرد من السكان

.وهي أكبر مصدر للكتب في العالم▪

الولايات المتحدة الأمريكية
أكبر صناعة نشر في العالم ▪
2019مليار دولار في عام 26.7قدرت بقيمة ▪
من صناعة النشر % 28وحصة سوقية بنسبة ▪

العالمية
مليار دولار من صناعة النشر 18أغنى بمقدار ▪

الوطنية التالية الأكثر قيمة

النرويج
أعلى نسبة مكتبات للفرد مقارنة بدول أوروبا ▪

(.  آلاف فرد10مكتبة لكل )
يج يقدر معدل الإلمام بالقراءة والكتابة في النرو▪

%.100بـ 
ما يبرز في صناعة النشر في النرويج هو ▪

السياسات التي سنتها الحكومة لتشجيع 
. االقراءة، والحفاظ على ثقافة الدولة وتقاليده
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بمنهجيةحدةعلىتجربةكلدراسةمرحلةتأتيفيها،البحثالمرادالدولتحديدبعد
يليةالتفصغيرالكبيرةالصورةقراءةالمرحلةهذهفيالمهممن.الوصفيةالحالةدراسة
.عليهالمؤثرةوالعواملالدولفيالقطاعوشكلوضعفياحكاموبدون

التجارب العالمية

دراسةًالتجاربًالعالميةًالمؤثرة. 4
الدراسة الوصفية للتجارب2.4

كيةالاقترانًبالمنتجاتًالغذائيةًفيًالولاياتًالمتحدةًالأمري

، قامت سلاسل السوبرماركت في الولايات المتحدة 2005في عام 
الأمريكية بزيادة وتوسيع عدد ونوع الكتب المباعة فيها منافذ

البيع

زيادة أرفف الكتب وإعادة تصميمها بحيث تكون متوفرة في أماكن
الجلوس ووسط المتجر، حيث من المرجح أن يتجول المتسوقون بعروض

ب على سبيل المثال، يتم عرض كت. لافتة للنظر وأغلفة كتب جذابة
الطهي بالقرب من أرفف التوابل، وعرض الكتب المناسبة للقراءة 

.على الشاطئ بالقرب من أرفف واقي الشمس

فلسفة 
الاقتران

بات عدد الكتب المباعة في السوبرماركت لا يزال صغيرا  مقارنة بالمكت
مليار كتاب 1.7فقط من % 3وبائعي الكتب عبر الانترنت، وهو ما يمثل 

ولكن . Ipsos Book Trends، وفقا  لاتجاهات 2018تم بيعها في عام 
زت النسبة المئوية للكتب التي يتم بيعها في السوبرماركت قف

ع خلال ثلاثة سنوات من تبني سياسة زيادة وتوسيع بي% 50بنسبة 
.الكتب في السوبرماركت

الأثر على 
مبيعات 

الكتب

التركيز بشكل حصري على الكتب الأكثر مبيعا  دون دعم المؤلفات
.الأقل شهرة كما تفعل المكتبات المستقلة المخاطر
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بمنهجيةحدةعلىتجربةكلدراسةمرحلةتأتيفيها،البحثالمرادالدولتحديدبعد
يليةالتفصغيرالكبيرةالصورةقراءةالمرحلةهذهفيالمهممن.الوصفيةالحالةدراسة
.عليهالمؤثرةوالعواملالدولفيالقطاعوشكلوضعفياحكاموبدون

دراسةًالتجاربًالعالميةًالمؤثرة. 4
الدراسة الوصفية للتجارب2.4

مميزة الاقترانًبمنتجاتًذاتًمفهومًأوًسمة
فيًالمملكةًالمتحدةًوفرنسا

ع لبي" ستوركونسبت"انتشر مؤخرا  ما يسمى بالمتجر المفاهيمي 
مجموعة من المنتجات بما فيها الكتب ذات المفهوم أو السمة 

متميزة منافذ
البيع

لحاجة في ظل التسوق الالكتروني الملبي لطلبات المستهلكين دون ا
من هنا جاءت . للخروج من المنزل، أصبحت تجربة التسوق أمرا  مهما  

فكرة المحلات المفاهيمية والتي تقدم مجموعة من المنتجات بما 
فيها الكتب ذات طابع أو فكرة معينة بهدف تقديم تجربة تسوّق 

.استثنائية

فلسفة 
الاقتران

وق لا يوجد بيانات عن الأثر ولكن هناك إحصائيات عن تحول سلوك التس
فإن أكثر  ،Barclaycardفي استطلاع حديث لـ ".  التجربة"وتركيزه على 

من المستهلكين في المملكة المتحدة يفضلون الدفع % 50من 
.بدلا  من عنصر مادي" تجربة ممتعة"مقابل 

الأثر على 
مبيعات 

الكتب

عدم جاذبية أو وضوح مفهوم المتجر أو اختيار كتب غير متناسقة مع 
.المفهوم المخاطر

التجارب العالمية
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بمنهجيةحدةعلىتجربةكلدراسةمرحلةتأتيفيها،البحثالمرادالدولتحديدبعد
يليةالتفصغيرالكبيرةالصورةقراءةالمرحلةهذهفيالمهممن.الوصفيةالحالةدراسة
.عليهالمؤثرةوالعواملالدولفيالقطاعوشكلوضعفياحكاموبدون

دراسةًالتجاربًالعالميةًالمؤثرة. 4
الدراسة الوصفية للتجارب2.4

الاقترانًبالقهوةًفيًفرنساًوالمملكةًالمتحدة
والولاياتًالمتحدةًالأمريكيةً

قرر العديد من المكتبات 2010بدأت الفكرة أوائل التسعينات وفي عام 
ةالمستقلة والكبيرة حول العالم فتح أو تأجير مقاهي داخل المكتب منافذ

البيع

وحاه بأسماء مست)تقديم القهوة والمأكولات الخفيفة داخل المكتبة 
يؤدي الى جذب عملاء ( من أحدث عروض الكتب على سبيل المثال

يتوقفون لشرب القهوة ثم لا يستطيعون مقاومة تصفح وشراء 
عملاء الكتب، بالإضافة الى خلق بيئة اجتماعية ذات تجربة أكثر رحابة ل

.الكتب والفعاليات الثقافية

فلسفة 
الاقتران

قهوة خلصت دراسة لستة مكتبات أمريكية مستقلة قامت بتقديم ال
:، للتالي(2010)
تقريبا  خلال سنة % 10في المتوسط، زادت عدد الكتب المباعة بنسبة •

.من فتح المقهى داخل المكتبة
تقريبا  وبالتالي % 30في المتوسط، زاد هامش الربح للمكتبات بنسبة •

.تمكنت من الاستمرار في توفير وبيع الكتب الأقل شهرة

الأثر على 
مبيعات 

الكتب

تجنبها استنزاف الموارد في متطلبات نشاط بيع الأغذية والتي ينصح ب
.من خلال تأجير المساحة أو التعاقد مع خبير لإدارة المقهى المخاطر

التجارب العالمية
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.الدولبسياساتالتجاربهذهعلاقةتحليليتمالعالمية،التجاربمنجيدعددجمعبعد
للكالعالميةوالتجاربللمنظومةالرئيسيةالممكناتتحديدفيالتحليلهذايساعد
تحديديتمحيثالسياسةتصميممرحلةفيرئيسيدورالممكناتهذهتلعب.ممكن

.تفصيليبشكلفيهاالتجاربمنوالتعلمالأولويات

مصفوفة السياسات المُمكّنة

دراسةًالتجاربًالعالميةًالمؤثرة. 4
بناء مصفوفة السياسات المُمكّنة3.4

تيسيرًوتوضيحً
أنظمةًنشاطًبيعً

الكتب

تحسينًالجدوىً
الاقتصاديةًلبيعً

الكتب

زيادةًاهتمامً
المنشآتًببيعً

الكتب

نشاط بيع الكتب لا 
يتطلب ترخيص خاص

الشراء الحكومي 
المباشر للكتب

منح وقروض 
المكتبات

لم
لعا

ل ا
حو
من 

رة 
مؤث

ول 
حل

إنشاء جمعية
بائعي الكتب

ضريبة القيمة 
المضافة الصفرية 

على الكتب

جذب كبار شركات 
النشر التوزيع 
العالمية

سياسة
حرية التعبير

التسويق الوطني 
للكتب عبر جمعية 

بائعي الكتب

تقارير إحصائية وطنية
عن قطاع النشر

خدمات وتكنولوجيا 
المكتبات

صندوق دعم
بائعي الكتب

إعانات إنتاج الأفلام 
المبنية على روايات 

محلية
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.الدولبسياساتالتجاربهذهعلاقةتحليليتمالعالمية،التجاربمنجيدعددجمعبعد
للكالعالميةوالتجاربللمنظومةالرئيسيةالممكناتتحديدفيالتحليلهذايساعد
تحديديتمحيثالسياسةتصميممرحلةفيرئيسيدورالممكناتهذهتلعب.ممكن

.تفصيليبشكلفيهاالتجاربمنوالتعلمالأولويات

دراسةًالتجاربًالعالميةًالمؤثرة. 4
بناء مصفوفة السياسات المُمكّنة3.4

وصف السياسة ونظرية التأثير الدولة
نحوموائتمانياتصفريةقروضشكلعلىاقتصاديةمساعداتللكتابالوطنيالمركزيقدم
لأثاثاالكتب،مخزونتطويرتكاليفالدعميغطي.المكتباتواستدامةوتوسيعإنشاءدعمبهدف

العاملةالشركاتأسهمفيالمشاركةأوالتأجيرحقعلىالحصولالرسوم،والأدوات،والمعدات
.يورو300,000الى8,000:للقرضيورو،100,000الى4,000من:الدعممبلغ.المكتباتفي

فرنسا منح وقروض
المكتبات

5رلأكبمملوكةأوتابعةفروعولديها.العالمفيناشرينعشرةأكبربعضموطنهيبريطانيا
عليهايطلقالتيالكتبلنشربهموموثوقمعروفونالناشرونهؤلاء.أمريكافيناشرين

ةمحليفروعلفتحهذهالنشرشركاتدعوة.العالمفيدخلا  الأعلىوهي"مبيعا  الأكثرالكتب"
.للعالمووصولهاالمحليةبالكتبالاهتمامزيادةإلىسيؤديمعهمشراكاتفيوالدخول

المملكة
المتحدة

جذب كبار شركات النشر 
التوزيع

العالمية

بإعدادالأمريكيينالناشرينجمعيةتقوم.صناعةأيمقوماتأهممنوالإحصائياتالبياناتتوفر
صحةومؤشراتالكتبوبيعوتوزيعإنتاجفيوالتطوراتالتحولاتلتتبعإحصائيةتقاريرونشر
.الأمريكيةالمتحدةالولاياتفيالنشرصناعة

الولايات
المتحدة 
الأمريكية

تقارير إحصائية
وطنية عن قطاع

النشر
فلامالأصانعويدفع.النشرصناعةعلىمباشرأومباشرغيربشكلالمزدهرةالأفلامصناعةتؤثر

فيدامهااستختمالتيالكتبوتجذبالأفلام،فيكتبهماعتمادتمالذينوللمؤلفينللناشرين
اجتيازفرنسافيالمشتركالإنتاجلأفلامالضريبيالاعفاءيشترط.القراءمنأكبرعددا  الأفلام
كذليحفز.محليةروايةمنمستوحاةالقصةتكونانالاختباربنودوأحدثقافيلاختبارالعمل
.لفينللمؤبأرباحوتعودالنطاقواسعبشكلتستهلكمنتجاتالىالأدبيةالمخرجاتتحويلعلى

فرنسا ة إعانات إنتاج الأفلام المبني
على روايات محلية

بتوزيعهاويقومعامكلالجديدةالكتبمنكتاب1500-1000النرويجيالثقافةمجلسيشتري
.عالتوزيمنأدنىحدا  للناشرينالسياسةهذهتضمن.النرويجأنحاءفيالعامةالمكتباتعلى النرويج الشراء الحكومي المباشر 

للكتب
يمةالقضريبةهيبريطانيافيذروتهاالىالمملكةفيالنشرصناعةدفعتالتيالسياسة
هالتقديمالكتبجميععلىالصفريةالضريبةتطبق.(1994)الكتبجميععلىالصفريةالمضافة
شراءوإنتاجتكلفةانخفاضالىذلكأدى.المعرفةإلىالوصولوتسهيلللجميعمتناولةبأسعار
ماكبريطانيا،فيالنشرصناعةفيالمواردضخعلىوالمستثمرينالناشرينشجعمماالكتب
.سنويا  إسترلينيجنبيهمليار2.5بوالمقدرةللأميةالسلبيةالآثارتخفيففيساهم

المملكة
المتحدة

ضريبة القيمة المضافة 
الصفرية على الكتب

منالعديدتقدمحيثبريطانيافيالكتبوبائعيالمكتباتمن%98الكتببائعيجمعيةتضم
الناشرينبياناتوقاعدةالماليةوالضماناتالقانونيةكالمشوراتالكتبلبائعيالخدمات

الوصولمنالكتببائعيتمكينهيالجمعيةتقدمهاالتيالممكناتأهممن.والموزعين
الكتبهدايالبطاقاتمنصةعنعبارة:الوطنيةالكتابعملةبرنامجخلالمنللمستهلكين

.الثقافيةوفعالياتهمكتبهملأحدثبالترويجيقومالمشتركين،البائعينلجميع

المملكة
المتحدة

التسويق الوطني للكتب
عبر جمعية بائعي الكتب

كتباللبائعييمكنلاانهعلىالتعديلينص.الكتابسعرلتحديد1981نظامتعديلتم2013في
الكتببيعأوللناشرالمحددالسعرمن%5عنيزيدبخصمالناشرمنالشراءمنالتجزئةبائعيأو

اليبالتالكتابقيمةتثبيتيضمنهذا.المجانيالتوصيلمنعالىبالإضافة%5عنيزيدبخصم
.أمازونمثلالكبارالموزعينمنافسةمنالصغيرةالبيعمنافذتمكين

فرنسا منع تخفيض سعر الكتاب 
%5أقل من 

سيوفرالذي(CBF)الكنديالكتابصندوقفيجديدبرنامجمكونهو( (SFBالكتببائعيدعم
زيادةعلىالكنديينالكتببائعيلمساعدة2024-2023و2023-2022فيالدعممنعامين

.الإنترنتعبرللمبيعاتالأعمالنموذجوتحسينالكنديةللكتبالإنترنتعبرمبيعاتهم
كندا صندوق دعم

بائعي الكتب
صلترخيالحاجةبدونالكتببيعنشاطممارسةالمتحدةالمملكةفيتجاريةمنشأةأيبإمكان
ىعلالصغيرةوالدكاكينكالمقاهيوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتمنالكثيرذلكشجع.خاص
.الصغيرةالمدنوأزقةأحياءفيوانتشارهاللكتبإضافيةبيعمنافذخلق

المملكة
المتحدة

ب نشاط بيع الكتب لا يتطل
ترخيص خاص

وفه.النشرصناعةونمولحمايةمهمقضاياهمويتبنىالناشرينيجمعتنظيميهيكلوجود
بةالمناسالجودةعلىالمستهلكينحصولويضمنالنشرصناعةفيالمستثمرينثقةيعزز

.المقروءةللمواد
الولايات المتحدة

الأمريكية
إنشاء جمعية
بائعي الكتب

انك،(اليابانيةالحمايةوتحتالحرب،بعدماوعصرالحرب،حقبةفي)الرقابةمنطويلتاريخبعد
االجمهور اليكونمتحمس  الحكومةأعلنت،2001عامفي.رقابةبدونقصصهمسردعلىقادر 
.عنهبدلا  إلزاميتصنيفنظامتقديموسيتمللرقابة،يخضعلنالمحتوىانالكورية

ةكوريا الجنوبي سياسة حرية
التعبير

ميزانيةمندولارمليون197.4بقيمةومستمرا  ثابتا  تمويلا  الأمريكيةالمكتباتجمعيةتتلقى
بالكتبإيصالبدورهالتقومالمكتباتومهنةومعلوماتخدماتلتطويرالفيدراليةالحكومة

.النهائيالمستفيدالى
الولايات المتحدة

الأمريكية
خدمات وتكنولوجيا 

المكتبات
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تصميم السياسة الأعظم أثرا  . 5

:الهدف
عنةالناتجالتدخلخياراتبينالمفاضلةخلالمنأثرا  الأعظمالسياسةوتصميمتحديد
تعريفبطاقةوبناءالمتعددةالمعاييربمنهجيةالعالميةالتجاربدراسةمرحلة

.المحليالواقعسياقمعمتوائمالمقترحةالسياسة
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تصميميمختبرخلالمنالمجالفيالعلاقةذويمدخلاتعلىالتصميممرحلةتعتمد
ناعكصالعلاقةذويفئاتجميعمنممثلينالتصميمفييشاركانالمهممن.تشاركي
فيالمتقدمةالدولمنوالعالمينالمحليينالخبراء،(المسؤولين)القطاعسياسات
.المحليينوالممارسينالصناعة،

تصميم السياسة الأعظم أثرا  . 5
مصادر المعرفة

خبراء
من دول متقدمة
في قطاع النشر

بائعي
الكتب الحاليين 
والمحتملين

هيئة فريق
الأدب والنشر والترجمة

صناع السياسات 
بوزارة الثقافة

مختبر تشاركي لتصميم السياسة
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منهجيةبالأثرتحليلعلىبناءالأولويةذوالتدخلاتبتحديدالسياسةتصميممرحلةتبدأ
فياليهاالتوصلتمالتيالخياراتلجميع(Multi-criteria analysis)المتعددةالمعايير
مث.وغيرهاالتكاليفالمحلي،الاحتياجالأهمية،حيثمنالعالمية،التجاربدراسةمرحلة

.يةالأساسالقضيةعلىومؤثرةمتماسكةتغييرنظريةفيالمختارةالتدخلاتربطيتم

نظرية تأثير السياسة

تصميمًالسياسةًالأعظمًأثراً . 5
رسم نظرية تأثير السياسة1.5

رة
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ة م
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أن
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عم 
د
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 وت
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تأي

نتائج

✓
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دد 
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ز

ص
لخا

ع ا
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ص 
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ت 
شآ
من
دد 

ة ع
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ز
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ع ا
ط بي

شا
ة لن

رس
ما
لم
ا

رفع مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الاجمالي

زيادة القيمة السوقية لصناعة النشر في الاقتصاد المحلي

مخرجات التدخلات النطاق

زيادة عدد المنشآت ✓
الحاصلة على ترخيص

تبالبيع بالتجزئة للك
زيادة عدد الفعاليات ✓

الثقافية المروجة 
للكتب من قبل 
منشآت القطاع 

الخاص

3تدخلً 1تدخلً تمكين المنشآت
من ممارسة 

نشاط بيع الكتب
من خلال تيسير 

التراخيص اللازمة

تسهيل 
حصول 

المنشآت 
على تصريح 

فعالية 
ثقافية 
مروجة 
للكتاب

إعفاء نشاط 
ن بيع الكتب م

اشتراط 
التجانس مع 

الأنشطة 
الأخرى

زيادة عدد المنشآت 
المستفيدة من دعم 

مبيعات الكتب

2تدخلً تحفيز مالي 
لممارسة نشاط 
بيع الكتب من 
قبل منشآت 
القطاع الخاص

من % 30دعم مالي يصل إلى 
صافي مبيعات الكتب 

زيادة عدد المنشآت ✓
الحاصلة على ترخيص

تبالبيع بالتجزئة للك
زيادة عدد المنشآت ✓

المشاركة في 
المنصة الوطنية 

لعروض الكتب

5تدخلً 4تدخلً تأييد حكومي 
لممارسة نشاط 

بيع الكتب 
والتسويق 

لعروض منافذ 
بيع الكتب

منصة وطنية
لعروض 

الكتب في 
منافذ البيع
المختلفة

نشر دليل 
استرشادي 
لممارسة 
نشاط بيع 

الكتب
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نشاط ك( كالقهوة)لا يمكن للمكتبات التجارية إضافة نشاط بيع المنتجات الأخرى ▪
فرعي حيث أن النشاط الفرعي يجب أن يكون متجانسا  مع النشاط الأساسي 

.للسجل التجاري
إضافة نشاط بيع الكتب ( كالمقاهي)لا يمكن لمحلات بيع المنتجات الأخرى ▪

كنشاط فرعي حيث أن النشاط الفرعي يجب أن يكون متجانسا  مع النشاط 
.الأساسي للسجل التجاري

الوضعً
الراهن

:إعفاءًنشاطًبيعًالكتبًمنًاشتراطًالتجانسًمعًالأنشطةًالأخرى،ًكالتالي
ون كنشاط فرعي د( كالقهوة)يمكن للمكتبات التجارية إضافة نشاط بيع المنتجات الأخرى ▪

.اشتراط وجوده كنشاط أساسي في السجل التجاري
دون إضافة نشاط بيع الكتب كنشاط فرعي( كالمقاهي)يمكن لمحلات بيع المنتجات الأخرى ▪

.اشتراط وجوده كنشاط أساسي في السجل التجاري
التدخل

ع تحدي الوصول لمنافذ البي
المتعددة والمنتشرة في 
يع أنحاء البلاد لرصد بيانات ب

الكتب أو سحب كتب
المخاطرً
المحتملة

هيئة الأدب والنشر : قائدًالتدخل
والترجمة

وزارة الشؤون: الشريكًالتنفيذي
البلدية والقروية 

وكالة : الاشرافًوالتوجيه
فية، الاستراتيجيات والسياسات الثقا

وزارة الثقافية
المكتبات، : الجهاتًالمستهدفة

المقاهي، البقالات، الصيدليات، 
ومحلات التحف والهدايا

ةالمسؤولي
تطوير نظام تواصل فعال 
فذ بقاعدة بيانات جميع المنا
المرخص لها ببيع الكتب طرقً

تجنبها

افيةالكوالمهاريةالمعرفيةالقدرةيمتلكوهوالخطوةلهذهالسياسةصناعةفريقيصل
حديدتالمصطلحات،تعريفحيثمنهناالتدخلاتوصفيتم.المقترحةالتدخلاتلتصميم
منوغيرهاوالاشتراطاتالمقدمة،الحوافزالمشمولة،الخدمات/المنتجاتالفوائد،

.العلاقةذاتالتفاصيل

(1)تدخل 

تصميمًالسياسةًالأعظمًأثراً . 5
تطوير بطاقة تعريف التدخلات2.5

زيادة القيمة ✓
السوقية لصناعة

النشر في 
المملكة 

زيادة عدد مبيعات ✓
الكتب من المنشآت
التي اقرنت الكتب 

خدمات /بمنتجات
استهلاكية

زيادة عدد المنشآت ✓
الحاصلة على ترخيص
بيع الكتب وترخيص 

خدمات /بيع منتجات
استهلاكية

الأثرًالمتوقع

أثرجنتائمخرجات
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افيةالكوالمهاريةالمعرفيةالقدرةيمتلكوهوالخطوةلهذهالسياسةصناعةفريقيصل
حديدتالمصطلحات،تعريفحيثمنهناالتدخلاتوصفيتم.المقترحةالتدخلاتلتصميم
منوغيرهاوالاشتراطاتالمقدمة،الحوافزالمشمولة،الخدمات/المنتجاتالفوائد،

.العلاقةذاتالتفاصيل

تصميمًالسياسةًالأعظمًأثراً . 5
تطوير بطاقة تعريف التدخلات2.5

د ضعف العائد التجاري لنشاط بيع الكتب واعتماده على منفذ بيع رئيسي واح▪
وعدم وجود حوافز مالية خاصة بممارسة نشاط بيع الكتب حاليا  في ( جرير)

.المملكة
من دول العالم يطبق معاملة خاصة لضريبة القيمة المضافة على الكتب% 79▪

تطبق ضريبة قيمة % 38تطبق ضريبة قيمة مضافة مخفضة و% 41: المطبوعة
.مضافة صفرية

الوضعً
الراهن

منًصافيً% 30دعمًماليًيصلًإلىً
:يمبيعاتًالكتبًالسنوية،ًكالتال

ة تعويض قيمة ضريبة القيمة المضاف▪
على مبيعات الكتب لجميع %( 15)

.المنشآت
للمنشآت الصغيرة %( 10)دعم إضافي ▪

والمتوسطة أو منشآت أخرى يتم 
.ةتحديدها بناء على الانتشار والوصولي

لكتب المؤلفين %( 5)دعم إضافي ▪
السعوديين أو الصادرة عن دور نشر 

.سعودية

التدخل

دعم نشاط بيع الكتب
من خلال الاعفاء 
الضريبي في دول 

المقارنة

هيئة الأدب والنشر : قائدًالتدخل
والترجمة
برنامج حوافز داخل الهيئة : التنفيذ

يخصص له من ميزانية الهيئة
يات وكالة الاستراتيج: الاشرافًوالتوجيه

ةوالسياسات الثقافية، وزارة الثقافي
المكتبات، : الجهاتًالمستهدفة

المقاهي، البقالات، الصيدليات، ومحلات
التحف والهدايا

ةالمسؤولي

(2)تدخل 

زيادة القيمة ✓
السوقية لصناعة

النشر في 
المملكة 

زيادة مبيعات ✓
الكتب من المنشآت
الحاصلة على الدعم

زيادة عدد المنشآت ✓
المستفيدة من دعم 

نشاط بيع الكتب الأثرًالمتوقع

أثرجنتائمخرجات

.لا يوجد ضريبة قيمة مضافة

.ضريبة قيمة مضافة مخفضة على الكتب

.ضريبة قيمة مضافة صفرية على الكتب

.ضريبة قيمة مضافة كاملة على الكتب

International Publishers Association: المصدر
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افيةالكوالمهاريةالمعرفيةالقدرةيمتلكوهوالخطوةلهذهالسياسةصناعةفريقيصل
حديدتالمصطلحات،تعريفحيثمنهناالتدخلاتوصفيتم.المقترحةالتدخلاتلتصميم
منوغيرهاوالاشتراطاتالمقدمة،الحوافزالمشمولة،الخدمات/المنتجاتالفوائد،

.العلاقةذاتالتفاصيل

تصميمًالسياسةًالأعظمًأثراً . 5
تطوير بطاقة تعريف التدخلات2.5

(2)تدخل 

مشارك 150خلصت دراسة حول تحديات إقامة فعاليات ثقافية شملت استبيان ▪
الى أن صعوبة استخراج ( مقاهي ومكتبات ومحلات تجارية)من القطاع الخاص 

، ثم قلة الإقبال %(25)، يليه التكاليف التشغيلية %(40)التصاريح هو أهم تحدي 
%(.*15)، وأخيرا  جاهزية المكان %(20)

الوضعً
الراهن

خدمةًموحدةًللحصولًعلىًتصريحً
:إقامةًفعاليةًثقافيةًبحيث

تشمل الخدمة مسار ميسر للمنشآت ▪
. الممارسة لنشاط بيع الكتب

تتولى هيئة الأدب والنشر والترجمة ▪
مسؤولية مراجعة المحتوى والتأكد من 

عدم تضمنه لما يخل بثقافة وقيم 
.المملكة

.يوم30لا تزيد مدة اجراء الخدمة عن ▪

التدخل

مثال توضيحي من 
خدمة طلب تصريح 
فعالية ترفيهية

هيئة الأدب والنشر : قائدًالتدخل
والترجمة

منصة التراخيص: الشريكًالتنفيذي
"أبدع"الثقافية 

يات وكالة الاستراتيج: الاشرافًوالتوجيه
ةوالسياسات الثقافية، وزارة الثقافي

المكتبات، : الجهاتًالمستهدفة
المقاهي، البقالات، الصيدليات، ومحلات

التحف والهدايا

ةالمسؤولي

(3)تدخل 

زيادة القيمة ✓
السوقية لصناعة

النشر في 
المملكة 

زيادة مبيعات ✓
الكتب من المنشآت

ات المقيمة للفعالي
الثقافية

زيادة عدد الفعاليات ✓
الثقافية المروجة 

للكتب المقامة من 
قبل منشآت القطاع 

الخاص
الأثرًالمتوقع

أثرجنتائمخرجات
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افيةالكوالمهاريةالمعرفيةالقدرةيمتلكوهوالخطوةلهذهالسياسةصناعةفريقيصل
حديدتالمصطلحات،تعريفحيثمنهناالتدخلاتوصفيتم.المقترحةالتدخلاتلتصميم
منوغيرهاوالاشتراطاتالمقدمة،الحوافزالمشمولة،الخدمات/المنتجاتالفوائد،

.العلاقةذاتالتفاصيل

تصميمًالسياسةًالأعظمًأثراً . 5
تطوير بطاقة تعريف التدخلات2.5

(2)تدخل 

يعاني أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة من عدم وضوح إجراءات ممارسة ▪
.نشاط بيع الكتب ووجود تصورات سلبية تتمحور حول صعوبة القيام به الوضعً

الراهن

تطويرًونشرًدليلًاسترشاديً
يًلممارسةًنشاطًبيعًالكتبًيحتو

:علىًالتالي
جميع التراخيص المطلوبة لممارسة ▪

نشاط بيع الكتب من قبل المكتبات 
.  وغيرها

شرح مفصل لآليات الحصول على ▪
.التراخيص من الجهات المعنية

حصر جميع أسباب التعثر في الحصول ▪
.على التراخيص وأساليب حلها

التدخل

مثال توضيحي من 
دليل ممارسة نشاط 

المقاهي 

هيئة الأدب والنشر : قائدًالتدخل
والترجمة

هيئة المنشآت : الشريكًالتنفيذي
الصغيرة والمتوسطة
يات وكالة الاستراتيج: الاشرافًوالتوجيه

ةوالسياسات الثقافية، وزارة الثقافي
المكتبات، : الجهاتًالمستهدفة

المقاهي، البقالات، الصيدليات، ومحلات
التحف والهدايا

ةالمسؤولي

(4)تدخل 

زيادة القيمة ✓
السوقية لصناعة

النشر في 
المملكة 

زيادة مبيعات ✓
الكتب من المنشآت

الحاصلة على 
ترخيص البيع 

بالتجزئة للكتب

زيادة عدد المنشآت ✓
الحاصلة على ترخيص

تبالبيع بالتجزئة للك الأثرًالمتوقع

أثرجنتائمخرجات
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افيةالكوالمهاريةالمعرفيةالقدرةيمتلكوهوالخطوةلهذهالسياسةصناعةفريقيصل
حديدتالمصطلحات،تعريفحيثمنهناالتدخلاتوصفيتم.المقترحةالتدخلاتلتصميم
منوغيرهاوالاشتراطاتالمقدمة،الحوافزالمشمولة،الخدمات/المنتجاتالفوائد،

.العلاقةذاتالتفاصيل

تصميمًالسياسةًالأعظمًأثراً . 5
تطوير بطاقة تعريف التدخلات2.5

(5)تدخل 

اط يعاني أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة من ضعف العائد الاقتصادي لنش▪
.بيع الكتب وحاجته للاستثمار في التسويق المستمر للكتب

الوضعً
الراهن

عملًمنصةًوطنيةًلعروضًالكتبً
مًفيًمنافذًالبيعًالمختلفة،ًتقو

:بالتالي
"  عملة الكتاب الوطنية"إدارة برنامج ▪

لشراء بطاقات هدايا الكتب المعتمدة 
. من منافذ البيع

ع الترويج لعروض الكتب في منافذ البي▪
المختلفة والمصنفة حسب الموقع 

.والمجال
ة الترويج للفعاليات الثقافية المقام▪

.في منافذ البيع المختلفة

التدخل

مثال توضيحي من 
جمعية بائعي الكتب

في بريطانيا

هيئة الأدب والنشر : قائدًالتدخل
والترجمة

عي اتحاد بائ/جمعية: الشريكًالتنفيذي
(أو من يقوم بدورها في المملكة)الكتب 

يات وكالة الاستراتيج: الاشرافًوالتوجيه
ةوالسياسات الثقافية، وزارة الثقافي

المكتبات، : الجهاتًالمستهدفة
المقاهي، البقالات، الصيدليات، ومحلات

التحف والهدايا

ةالمسؤولي

زيادة القيمة ✓
السوقية لصناعة

النشر في 
المملكة 

زيادة مبيعات ✓
الكتب من قبل 

المنشآت المشاركة
في المنصة

زيادة عدد المنشآت ✓
المشاركة في 

المنصة الوطنية 
لعروض الكتب

الأثرًالمتوقع

أثرجنتائمخرجات
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ابعةمتوآليةالتدخلاتلهذهكنتيجةالمتوقعالأثرتحديدالتدخلاتتصميممرحلةتتبع
ريبةالقالمستهدفاتتحقيقمنالتأكدفيالأثروقياستحديديساهم.الأثرهذاوقياس

نفذةالمللتدخلاتالنتائجنسبفيالأثرقياسيساعدكما.المدىوالبعيدةوالمتوسطة
 .فيهاالاستثمارعلىالمجتمعيالعائدواحتسابالأخرى،التدخلاتنتائجمعومقارنتها

تصميمًالسياسةًالأعظمًأثراً . 5
تحديد الأثر المتوقع3.5

الأثر المتوقع

9601056
1162

1278

3سنة 2سنة 1سنة 0سنة 

(ألفًكتاب)تقديرًإجماليًمبيعاتًالكتبً

3خلال % 30زيادة اجمالي مبيعات الكتب من منشآت القطاع الخاص بنسبة 
(  1تدخل )سنوات من تطبيق السياسة في حال طُبق إعفاء اشتراط التجانس 

(  3تدخل )وتسهيل تصريح الفعاليات الثقافية ( 2تدخل )ودعم النشاط للمنشآت 
لممارسة نشاط بيع ( 5تدخل )والترويج ( 4تدخل )بالتوازي مع تدخلات التوعية 

.الكتب
الأثرًالمتوقع

نسبةًالزيادةً
السنويةًفيً

%(:10)المبيعاتً

نسبةًالزيادةً
السنويةًفيً

%(:13)المنشآتً

:خطوطًالأساس المصدر

ح لتأثير فتABAدراسة ▪
مقهى داخل المكتبة 
على مبيعات الكتب 

(2010.)
تأثير حول NYTتقرير ▪

بيع الكتب في 
السوبرماركت على 

(.2005)مبيعات الكتب 

نسبة الزيادة في عدد ▪
المنشآت التي نشاطها 
الاقتصادي تجارة الجملة
والتجزئة خلال الأعوام 

.2019الى 2016

عدد المنشآت التي نشاطها ▪
ف الاقتصادي بيع الكتب والصح
والأدوات المكتبية بالتجزئة 

(.2017مسح التجارة الداخلية )
اء مبيعات الكتب تم تقديره بن▪

ي على بيانات مبيعات الكتب ف
معرض الرياض للكتاب ومبيعات

.مكتبة جرير كمنفذ رئيسي

5,664 6,400 7,232 8,173 

اطًتقديرًعددًالمنشآتًالممارسةًلنش
بيعًالكتبً
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التطبيقنماذجبناء . 6

:الهدف
نفيذالتومراحلشركاءشاملةالسياسةتطبيقلآليةواضحةبإجراءاتعمليةنماذجبناء

.الحوكمةنموذجالىووصولا  المطلوبةالمدخلاتتوفيرمنانطلاقا  
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يقيالتطبللتفكيرالاستراتيجيالتفكيرمنالانتقالعمليةفيالمفيدةالأدواتمن
ذويالجهاتتحديدعلىالتنفيذشراءخارطةتساعد.العلاقةذويخارطةهيالعملي
بيلسعلى.المقترحةالسياسةتطبيقلتمكينومحددواضحبشكلجهةكلودورالعلاقة
نفيذ،التشركاءالقيادة،والتوجيه،الاشراف:مسؤولياتأربعةبتحديدالبدءيمكنالمثال،

.المستفيدةالمستهدفة،والجهات

شركاء التنفيذ

بناءًنماذجًالتطبيق. 6
تحديد شركاء التنفيذ والأدوار1.6

5تدخل  4تدخل  3تدخل  2تدخل  1تدخل 

منصة وطنية
لعروض 

الكتب في 
منافذ البيع
المختلفة

نشر دليل 
استرشادي 
لممارسة 
نشاط بيع 
الكتب

تسهيل 
حصول 
المنشآت 
على تصريح 
فعالية 
ثقافية 
مروجة 
للكتاب

دعم مالي 
%  30يصل إلى 

من صافي 
مبيعات 
الكتب 

إعفاء نشاط 
بيع الكتب 
من اشتراط 
التجانس مع 
الأنشطة 
الأخرى

وزارة الثقافة
وكالة الاستراتيجيات والسياسات الثقافية

الاشراف 
والتوجيه

هيئة الأدب والنشر والترجمة
قطاع النشر قائد التدخل

الشريك 
اتحاد /جمعيةالتنفيذي

بائعي الكتب
أو من يقوم )

(بدورها

هيئة 
المنشآت 
الصغيرة 

والمتوسطة

منصة 
التراخيص 
الثقافية 

"أبدع"

برنامج حوافز 
بهيئة الأدب 
والنشر 
والترجمة

وزارة 
الشؤون 
البلدية 
والقروية 

المكتبات، المقاهي، البقالات، الصيدليات، ومحلات التحف والهدايا الجهات 
المستهدفة
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فيةلكيالكافيةوالأدلةالمعلوماتتقديممنلابدالمقترحة،السياسةتطبيقلضمان
وأحدالأدراجحبيسةتبقىالأسفمعالسياسةمقترحاتمنالعديد.التدخلاتتطبيق
خلاتالتدطبيعةعلىالتنفيذآلياتشكليعتمد.التنفيذآلياتوضوحعدمهوالأسباب

راراستممدةللإطلاق،الزمنيةالمدةالحوافز،استحقاقشروطتشملأنويمكنالمقترحة
.لأثراوقياسوالتعديلالتحققوآليةالدعم،/التمويلمصادرالمتوقعة،التكلفةالتدخل،

مقترحات أولية لآليات التنفيذ

بناءًنماذجًتطبيق. 6
وضع مقترحات أولية لآليات التنفيذ2.6

3تدخل  2تدخل  1تدخل 
تسهيل حصول المنشآت 

على تصريح فعالية 
ثقافية مروجة للكتاب

%  30دعم مالي يصل إلى 
من مبيعات الكتب 

ن إعفاء نشاط بيع الكتب م
اشتراط التجانس مع 
الأنشطة الأخرى

ترخيص ممارسة نشاط •
بيع الكتب

التقديم قبل إقامة •
يوم30الفعالية بـ 

اعتماد الهيئة لمحتوى •
الفعالية

التقديم من قبل منافذ•
بيع الكتب المحلية

5بيع كتب لما لا يقل عن•
ناشرين سعوديين

تحقيق حد أدنى •
لإجمالي مبيعات كتب 

ريال في 30,000بقيمة 
السنة المالية

ريال حد أعلى لمبلغ 20•
دعم الكتاب الواحد

الحصول على التراخيص •
اللازمة واستيفاء جميع

متطلبات ممارسة 
الأنشطة التجارية كما 

33و32هو موضح ص  شروط 
الاستحقاق

أشهر4 أشهر6 أشهر3 المدة الزمنية 
لإطلاق التدخل

مستمر
سنوات ثم يتم خفض 5

الدعم بشكل تدريجي 
وبحسب نتائج قياس الأثر

مستمر مدة استمرار 
التدخل

مليون ريال 15: 1سنة 
(كتاب1,056,000)

مليون ريال 17: 2سنة 
(كتاب1,162,000)

مليون ريال 19: 3سنة 
(كتاب1,278,000)

التكلفة 
المتوقعة في 

السنة

المصاريف التشغيلية•
لمنصة التراخيص 

"أبدع"الثقافية 

برنامج حوافز داخل •
الهيئة يخصص له من 

ميزانية الهيئة

المصاريف التشغيلية•
لوزارة الشؤون البلدية 

والقروية
مصادر 

الدعم/التمويل

أشهر3يتم تقييم المخرجات والنتائج بشكل دوري كل •
سنوات من تنفيذ التدخلات وأخذ القرارات 3يتم تحليل الأثر على مبيعات الكتب بعد •

.اللازمة للإكمال أو التعديل أو التوقف
التحقق 
والتعديل
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 RAC)المسؤولياتتوزيعمصفوفةهيالتنفيذيالتخطيطفيكذلكالمفيدةالأدواتمن
matrix).نمالنشاطبهذايتعلقفيماجهةكلودوربالأنشطةقائمةعنعبارةالمصفوفة
فيالمصفوفةهذهتساعد.والاطلاعالاستشارة،المحاسبة،المسؤولية،:حالاتأربعةحيث

ناحيةمنالتوقعاتحولالارتباكتقللبالتاليالعلاقةذويبينالعلاقاتوتحديدتوضيح
.أخرىناحيةمنالكفاءةمنوتزيد

نموذج الحوكمة

بناءًنماذجًتطبيق. 6
تبني نموذج الحوكمة3.6

المنشآت 
المستفيدة

الشريك 
يالتنفيذ

هيئة الأدب والنشر 
قطاع النشروالترجمة

وزارة الثقافة
ات وكالة الاستراتيجي
والسياسات

C C R وضع تصور 
استراتيجي للتدخل

C C R اعتماد فكرة التدخل

I R C ة تطوير خطة تنفيذي
شاملة التكاليف

I R اعتماد الخطة 
التنفيذية

C R I التعاقد مع شركاء 
التنفيذ

R A تنفيذ التدخل

C A R I المتابعة والاشراف 
على التنفيذ

C A R التغذية الراجعة 
خلال مراحل التنفيذ

C A R تقييم الأثر

I A اتخاذ القرارات 
راللازمة بناء على الأث

مطلع
Informed

مستشار
Consulted

محاسب
Accountable

منفذ
Responsible
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تأليف. 8

كولينزأونغوما. أ
(خبير موضوعي في قطاع النشر)

:المهنيةالخبرات
ًفيًكينياًوكاتبًسيمؤلفًلكتبًأكث• ناريوًرًمبيعا 

ومدونًوراويًقصصاًكسبتًشهرةًعاليةًوًأحدثت
.الكينيينتغييراتًإيجابيةًعلىًحياةً

كاتبًصحفيًفيًجريدةًنيروبي•
:  مؤلفًالكتبًالتالية•

• The Campus Exile, a critically acclaimed 
crime-romance book. 

• Premium Tears.
• The Ghost From Mogadishu
• The Woman Beneath her Feet

:حاصلًعلىًالجوائزًالتالية•
• BIC Pen Brand, BIC East Africa Certificate of 

Appreciation
• Top Ten Books, Nuria Bookshop

أفنان كوشك. د
مستشار استراتيجيات تعظيم الأثر

:المهنيةالخبرات
-2013)مستشارًاستراتيجياتًتعظيمًالأثرًً•

(.مستمر

:فيهاشاركتالتيالمشاريعأبرز
تصميمًسياساتًمؤثرةًعلىًمنظومةًالإنتاجً•

الثقافيًلصالحًوزارةًالثقافة
يةًرسمًاستراتيجيةًتعظيمًأثرًالمنظماتًالشباب•

غيرًالربحيةًلصالحًمؤسسةًمسكًالخيرية
تقييمًالجدوىًمنًبرنامجًحسابًمواطنًوالبدائل•

ًلصالحًبرنامجًحسابًمواطن الأعظمًأثرا 
دراسةًإمكانياتًالأوقافًفيًتحقيقًأهدافً•

لصالحًمكتب2030ًالتنميةًالمستدامةًورؤيةً
الأممًالمتحدةًفيًالمملكة

حيةًقياسًأثرًحملاتًالتوعيةًعلىًالسلوكياتًالص•
لصالحًمجلسًالصحةًلدولًمجلسًالتعاون

ريةقياسًأثرًبرامجًمؤسسةًسالمًبنًمحفوظًالخي•
ونًبناءًالمؤشرًالوطنيًللطلاقًلصالحًمجلسًشؤ•

الأسرةًوجمعيةًالمودةًللتنميةًالأسرية
ركةًقياسًأثرًبرنامجًرياليًللوعيًالماليًلصالحًش•

سدكوًالقابضة
عيًتطويرًنموذجًتقييمًالحالةًللأخصائيًالاجتما•

لصالحًبرنامجًالإسكانًالتنمويًبوزارةًالإسكان
دراسةًالاحتياجاتًالمجتمعيةًبمنطقةًالحدودً•

الشماليةًلصالحًمؤسسةًسليمانًالراجحيً
الخيرية

لحًبناءًنظريةًتغييرًالنموًالمهنيًللشبابًلصا•
(متقن)برنامجًباسمحًلخدمةًالمجتمعً

:العلميةالخلفية
دكتوراةًفيًدراساتًالقيادةًمنًجامعةًسانً•

.دييغو،ًكاليفورنيا،ًأمريكا
ماجستيرًسياساتًعامةًمنًجامعةًجنوبً•

.كاليفورنيا،ًكاليفورنيا،ًأمريكا
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