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الملخص التنفيذي. 1
،نموا  المنطقةتشهد مخضفي.متزايدا  سكانيا  وتنوعا  عالمية،شركاتوتجذبسريعا 
تكاليفوارتفاعوالسكن،والعمل،بالثقافة،تتعلقملحّةتحدياتنواجهالنمو،هذا

المعقدةالتحدياتهذهحلفييساهمأنللفنيمكن.الفرصتكافؤوعدمالمعيشة،
إيجابية،ةاجتماعينتائجتُحدثالتيالوحيدةالاستراتيجيةالفنيالتدخلليس.والمترابطة

وغيرةمُستغلغيرتكونماغاليا  كانتوإن–ومُجرّبةللتطبيققابلةاستراتيجيةولكنها
راتتأثيالفنونإحداثكيفيةعنوأشملأوضحصورةالتقريرهذافينقدم.بهامُعترف

ليةعمتسهيلالدليلهذامنالمراد.إيجابيبشكلوتفيدهامجتمعاتناتغيّراجتماعية
يتكون.الفنبللتأثيرتطبيقيةخطواتوتوضيحتطويرعبرالتأثيرمبادراتوتنفيذتصميم
.واقعيةبتجاربمعززةفرعية،خطوات9وأساسيةمراحل3منالدليل

إدارة الأثر المجتمعي

1.
اكتشاف

فرص
التأثير

2.
تصميم
وتنفيذ
تدخلات
التأثير

3.
متابعة
وقياس

التأثير

تصميم تدخلات التأثير بالفن

.أ
الواقعتحليل

إشراك أصحاب المصلحة. 1
تحليل التحديات. 2
تحديد الفجوة. 3

.ج
روالتأثيالنمذجة

تجسيد التدخل. 1
اختبار الفرضيات. 2
التنفيذ والتحسين. 3

.ب
تحديد التدخل

مراجعة التجارب. 1
توليد الأفكار. 2
تحليل الأثر. 3
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مقدمة. 2
ايُحدثأنللفنيمكن اتأثير  امجتمعي  الروابطوتوطيدالمجتمع،بناءتعزيزخلالمنكبير 

نمويزيدالمجتمع،رفاهيةيُعززأنللفنيُمكنكما.الاجتماعيةالقضاياومعالجةالاجتماعية،
.الصحيةالنتائجويُحسّنبلالمدنية،المشاركة

:وتماسكهالمجتمعبناء.1
فرصوخلقمُشتركةتجاربتوفيرخلالمنتماسكهويعززبالانتماءالشعورالفنيُعزز▪

.للتفاعل
،المُختلفةالنظروجهاتوفهممجتمعهم،معالتواصلعلىالأفرادالفنفيالانخراطيُساعد▪

.اجتماعيمالرأسوبناء
.ةإيجابياجتماعيةآثارإلىيُؤديمماللمجتمع،بالفخرالشعورالفنيةالمشاريعتُعززكما▪

:والشمولالاجتماعيالتواصل.2
.بالعزلةالشعورمنوتُقللالاجتماعيالتفاعلالفنونفيالمشاركةتُعزز▪
.ماءبالانتالشعوريُعززمماالعلاقات،وبناءللتواصلمساحةالمُهمّشةللفئاتالفنيُتيح▪
اوتقديرها،المُختلفةالثقافاتفهمعلىالأفراديُساعدأنللفنيُمكنكما▪ الشمولمُعزز 

.والتفاهم

:الاجتماعيةالقضايامُعالجة.3
.عيالاجتماالتغييروتعزيزبالقضاياالوعيمستوىلرفعفعّالةأداةيكونأنللفنيُمكن▪
ؤدييممانظرهم،ووجهاتتجاربهمعنالتعبيرعلىالأفرادتساعدأنالفنيةللمشاريعيمكن▪

.والتفاهمالحوارإلى
حدائقخلالمنمباشر،بشكلالاجتماعيةالمشكلاتلمعالجةالفناستخداميمكنكما▪

.الشارعفنومبادراتبالفن،والعلاجالمجتمع،

:وصحتهالمجتمعرفاهية.4
انخفاضذلكفيبماوالجسدية،العقليةالصحةبتحسينالفنونفيالمشاركةارتبطت▪

.الطبيبزياراتوتقليلبالخرف،الإصابةخطروانخفاضالقلق،
الصدمة،أوالحزنمثلالصعبة،التجاربمعالتعاملعلىالأفراديساعدأنللفنيمكنكما▪

.المرونةوتعزيز
.الذاتيوالوعيوالذاكرةالإدراكيالأداءتحسينفيالفنونبرامجتساعدأنيمكنكما▪

:المدنيوالنشاطالمشاركة.5
لمشاركةاوتشجيعوالسياسيةالاجتماعيةبالقضاياالوعيمستوىلرفعالفناستخداميمكن▪

.المدنية
.آرائهمعنللتعبيروللأفرادالمهمشينأصواتلسماعمنصةالفنيوفرأنيمكن▪
.الاجتماعيالتغييروتعزيزالعمللإلهامالفناستخداميمكنكما▪
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مراحل التصميم. 3
تحليل الواقع: مرحلة أ. 1. 2

:الهدف
فرصلتحديدوالمؤثراتالمصلحةأصحابوتوجهاتالمنظومةوتحليلالسياقفهم
.التأثير
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إشراك أصحاب المصلحة: 1خطوة 
غيرأومباشرةعلاقةلهمالذينوالأفرادالجهاتمختلفلتحديدالخطوةهذهتهدف
.وجماعيفرديبشكلإشراكهمخطةوتصميمبالقضيةمباشرة

تقييم الفرص 
والتحديات

مقارنة
الاحتياجات
بالمعايير 
العالمية

القاء الضوء 
على معاناة 

الواقع

تحديد فرص 
الاستثمار 
الاجتماعي

تحديد تفاصيل 
المعاناة 
والرغبات

تحديد 
الاحتياجات 
والطموحات

القادة
وصناع السياسات

النخب المجتمعية

الممارسون

الخبراء
والمتخصصون

المستفيدون

رجال الأعمال
فريق

الاستكشاف
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تحليل التحديات: 2خطوة 
المَصلحةأصحابوتحدياتواحتياجاتورغباتأهدافلاكتشافالخطوةهذهتهدف

.تَجنبَهيَجبومَاعَمَلهيَجبُ الذيمَاحولمشتركةرؤيةإلىوتحويلها

الجهات أهدَافما هي 
والمجموعات ذات 
العلاقة بالقضيّة؟

قادة رَغبات ما هي 
ومُمثلي أصحاب 
ة المصلحة المتعلق

بالقضيّة؟

احتياجات ما هي 
الجهات والمجموعات 
ذات العلاقة لتحقيق 
أهدافهم المُتعلقة 

بالقضية؟
التحديات ما هي 
من يواجهونهاالتي 

أجل تحقيق آمالهم 
ة؟المتعلقة بالقضي
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تحديد الفجوة: 3خطوة 
منهجيةمعاييرعلىبناءللتدخلالمستدعيةالمشكلةلتحديدالخطوةهذهتهدف
.موثوقةوبياناتالأولوياتلتحديد

ةالبيانات الثانوي
الإحصائيات 

والدراسات المنشورة

بيانات السجلات 
الإدارية

بيانات الطلب على 
الخدمات المسجلة

المسح الميداني
استبيانات الرأي 
والمقاييس

الملاحظة
مراقبة وتتبع 

السلوكيات من قبل
الباحث

مجموعات التركيز
فهم الانطباعات 
والمعتقدات 
والتوجهات

المقابلات 
المتعمقة

فهم وجهات النظر

ل بيانات وسائل التواص
الاجتماعي والمنصات
بيانات وسائل التواصل
الاجتماعي ومحركات 

البحث
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واقع الصحة النفسية عند المراهقين
(مثال توضيحي)

أزمة الصحة النفسية والعقلية بين المراهقين
وواقعحقيقةهيللشبابوالعقليةالنفسيةالصحةأزمةإن

لم،العاأنحاءمختلفففي.عالميةأزمةتشكلأيضاوهينعيشه،
فياضطراباتمنومراهقطفلمليون200عنيقللامايعاني
واليحيتعرّضالمتحدة،الولاياتوفي.والعقليةالنفسيةالصحة

الصحةفيلاضطراباتالشبابعمرفيشخصمليون17.1
ا18سنبلوغهمقبلوالعقليةالنفسية .عام 

ا.الخصوصوجهعلىالفتياتالمشاكلهذهوتواجه رلتقريوفق 
فيوالصادرمنهاوالوقايةالأمراضلمكافحةالأمريكيةالمراكز
الفتياتمنالمائةفي60حواليإنالعام،هذامنسابقوقت

اليأسأوبالحزنيشعرنالمتحدةالولاياتفيالمراهقات
يفبجديةبالتفكيرثلاثكلبينمنواحدةقامتكما.باستمرار
ايشكلما.2021عامخلالالانتحار عنالمئةفي60بحواليارتفاع 
.السابقالعقد
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مراحل التصميم. 3
تحديد التدخل: مرحلة ب. 2. 2

:الهدف
علىءبناأثرا  الأعظمالفنيالتدخلواختيارالتدخلخياراتلتحليلالناجحةالتجاربمراجعة
.منهجيةمعايير
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مراجعة التجارب: 1خطوة 
عيةالمستدبالقضيةالعلاقةذاتوالعالميةالمحليةالتجاربلمسحالخطوةهذهتهدف
.للتدخل

:مثل. مجلات علمية

دورية العلاج السلوكي بالفنون-
مجلة التنمية المجتمعية-

:  مثل. تقارير المنظمات

الجمعية الأمريكية للعلاج بالفنون-
منتدى الاقتصاد الدولي-

:  مثل. الكتب المتخصصة

تاريخ فكري: التأثير الاجتماعي للفنون-
تطبيق البراهين في ممارسة العمل الاجتماعي-
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توليد الأفكار: 2خطوة 
والبحثبالتفكيروالمستحيلةالممكنةالتدخلاتأفكارلتوليدالخطوةهذهتهدف

.مسبقا  تمتالتيالمختلفةوالتجاربوسياقهاالمشكلةطبيعةحولالتشاركي
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تأجيل أي حكم على 
أي فكرة والسماح 

بالأفكار الغريبة

تأجيل الأحكام

الابتعاد عن مناقشة 
التفاصيل التنفيذية 
للأفكار والانشغال 

بها

عدم الانشغال 
بالتفاصيل

تبرعم الأفكار يتطلب
البناء على أفكار 

الآخرين وخلق أفكار 
جماعية

البناء على 
أفكار الآخرين

يجب الاستماع الى 
جميع الأفكار ومن 
جميع ذوي العلاقة

إعطاء الفرصة 
للجميع

العصف الذهني

ربط ودمج الأفكار

تنقيح الأفكار

                        
                     

                   
                                          

                     



تحليل الأثر: 3خطوة 
الأثروعمقحجمحيثمنالفنيالتدخلخياراتبينللمفاضلةالخطوةهذهتهدف

.وغيرهااللوجستية،والملاءمةالسياسية،والجدوىوالفوائد،والتكاليف
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المعايير الاقتصادية
تحليل التكلفة والفائدة•
الفعالية من حيث التكلفة•
تكلفة الفرصة البديلة•
القدرة التنافسية في السوق•
التأثير التنظيمي•

المعايير الاجتماعية
الأثر المجتمعي•
الأثر على أصحاب المصلحة•
قيم المجتمع•
مبادئ العدالة الاجتماعية•
الأثر على التراث الثقافي•

المعايير البيئية
تحليل الأثر البيئي•
الاستدامة البيئية•
جودة البيئة•
الحفاظ على المحميات•
التنوع البيولوجي•

المعايير القانونية
الدستورية•
القابلية للتنفيذ•
العدالة•
الوصول إلى القانون•
حماية الحقوق•

المعايير السياسية
التوافق مع السياسة الحاكمة4.
التشاور مع المستشارين5.
الاتفاق بين النخب6.
الأثر على الرأس العام7.
الاستقبال الإعلامي8.



خيارات العلاج النفسي بالفن
(مثال توضيحي)

هذا النوع من العلاج يشمل استخدام الفنون 
ى التشخيصية مثل الرسم والنحت لمساعدة الأفراد عل

التعبير عن مشاعرهم وأفكارهم بشكل يساعد على 
ج يستخدم هذا النوع من العلا. تقدير حالتهم النفسية

.بشكل شائع في مجالات العلاج النفسي

ية الفنون التشخيص
((Art Therapy

يعتمد هذا النوع من العلاج على استخدام الموسيقى 
.  لأفرادوالأصوات كوسيلة للتأثير على الحالة النفسية ل

وتر يمكن أن يساعد العلاج بالموسيقى في تقليل الت
.وزيادة الاسترخاء وتحسين المزاج

العلاج بالموسيقى
(Music Therapy)

يركز هذا النوع من العلاج على استخدام الحركة والرقص
. للتعبير عن المشاعر والتفاعل مع العالم من حولهم

يمكن أن يساعد الرقص والحركة في تعزيز الوعي 
.الجسدي والعاطفي وتحسين التواصل غير اللفظي

العلاج بالرقص
(Dance/Movement 

Therapy)

ة يشمل هذا النوع من العلاج استخدام الكتابة الإبداعي
. لعميقكوسيلة للتعبير عن المشاعر والأفكار والتفكير ا

اصل يمكن أن يساعد الكتابة الإبداعية في تحقيق التو
.الذاتي ومعالجة التجارب الصعبة

الكتابة الإبداعية
(Creative Writing 

Therapy)

ة يستخدم هذا النوع من العلاج التمثيل والأداء لمساعد
الأفراد على استكشاف أدوارهم والتعبير عن أنفسهم

ية يمكن أن يكون العلاج بالفنون الدرام. بشكل مختلف
.فعالاا في تحسين التواصل والثقة بالنفس

العلاج بالفنون 
الدرامية

(Drama therapy)
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مراحل التصميم. 3
النمذجة والتأثير: مرحلة ج. 3. 2

:الهدف
موعدلتحقيقهاالمطلوبةبالتكاليفالكاملالوعيمعوالأهدافبالطموحاتالالتزام
.والفوائدبالمنافعالاكتفاء
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تجسيد التدخل: 1خطوة 
حابأصعليهايتفقيبدو،أنالعالمنريدلكيفمشتركتصورلوضعالخطوةهذهتهدف

.المصلحة
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فكرة التدخل الفني

التدخل؟شكلما هو 

كيف سيكون لهذا التدخل تأثير 
على القضية المجتمعية 

بشكل عام؟

الذي التحدي ما هو 
تحله هذه الفكرة؟

ما هي الأنشطة الرئيسية التي سيتم 
تنفيذها؟

هي الفئة من
المستهدفة؟

الممارسات والدلائل التي تدعم هذه الفكرة



اختبار الفرضيات: 2خطوة 
نأمنوالتأكدالمَصلحةأصحابلمختلفالتغييرمنالجدوىلتحديدالخطوةهذهتهدف
.التغييرعدمتكاليفمنأعظمالفوائد

الوضع 
الرهن

الوضع 
المرجو

فوائد

تكاليف

                           
                     

                           
                     

                                     
                     

                                     
                     

-
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التنفيذ والتحسين: 3خطوة 
.حةالمصلأصحَابمُشاركةوتوسيعالمُستمرالتعلُمعمليّةلتأسيسالخطوةهذهتهدف

:التصميم1.
ة التنفيذ التي وضعُ خُطَّ
تتضمنُ مشاريع أولوية 
.كَجزء من خَارطة الطريق

:التوسع3.
ة وتَوسي ع جلبُ موارد إضافيَّ

التجَارب الناجحَة بمُشاركة 
.أصحَاب المصلحة

:التقييم2.
ة  تقييمُ ومُراجَعة الخطَّ

بشكل مُستَمر بمُدخلات 
.أصحاب المصلحَة
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أثر العلاج النفسي بالفن
(مثال توضيحي)

التعبير الآمن عن المشاعر. 1
يسمح العلاج بالفن بتعبير آمـن عـن المشـاعر والأفكـار دون الحاجـة إلـى

وتر هذا يسهم في التخلص من العواطف السلبية وتقليـل التـ. الكلمات
.والضغوط النفسية

تعزيز الوعي الذاتي. 2
ن يمك. يساعد العلاج بالفن على زيادة الوعي الذاتي وفهم أعمق للذات

ــا  ، مم ــابقا  ــا س ــد تجاهلوه ــانوا ق ــار ك ــاعر وأفك ــاف مش ــراد اكتش للأف
.يساعدهم على تحسين تقديرهم لأنفسهم

تحسين المزاج والرفاهية النفسية. 3
ــة  ــادة الرفاهي ــى تحســين المــزاج وزي ــؤدي إل ــالفن أن ي يمكــن للعــلاج ب

.إن إبداع الفن يمكن أن يشعر الأفراد بالسعادة والارتياح. النفسية

تعزيز التواصل والتفاهم. 4
مع يساهم العلاج بالفن في تعزيز التواصل والتفاهم، سواء مع الذات أو

ل يمكـن للأفـراد تعلـم كيفيـة التعبيـر عـن مشـاعرهم والتفاعـ. الآخرين
.بفعالية مع الآخرين

تحقيق الاسترخاء وتقليل التوتر. 5
ركيـز إن الت. يعمل الفن كوسيلة للتخلص من التـوتر وتحقيـق الاسـترخاء

دوء على الإبداع والتعبير يمكن أن يقلل من الضغط النفسي ويعـزز الهـ
.الداخلي

تعزيز التفكير الإبداعي وحل المشكلات. 6
يمكن أن يساعد العمل الإبداعي في تطوير مهـارات التفكيـر الإبـداعي

.وقدرة الأفراد على حل المشكلات بشكل أفضل

تعزيز الثقة بالنفس والمرونة. 7
قـة يمكن أن يؤدي النجاح في الفن وتحقيق أهداف فنية إلـى زيـادة الث

.بالنفس والمرونة النفسية
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أهم المراجع. 5
Belfiore, E., Bennett, O., (2008). The Social Impact of the Arts: An 

Intellectual History. Palgrave Macmillan.
What Is Art Therapy? Types, Benefits And More. Forbes Health.
Art Therapy: A Complementary Treatment for Mental Disorders. 

PMC (nih.gov).
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تأليف. 6

أفنان كوشك. د
مستشار استراتيجيات تعظيم الأثر

:المهنيةالخبرات
-2013) مستشار استراتيجيات تعظيم الأثر•

(.مستمر
مساعد باحث لدراسات القطاع غير الربحي، جامعة •

(.2018-2017)سان دييغو 

:فيهاشاركتالتيالمشاريعأبرز
دراسة الفجوات في منظومة ريادة الأعمال •

الاجتماعية الشبابية لصالح مؤسسة الراجحي 
.الإنسانية

تطوير أداة تقييم الحالة للأخصائي الاجتماعي•
.لصالح برنامج الإسكان التنموي بوزارة الإسكان

دراسة الاحتياجات المجتمعية بمنطقة الحدود •
الشمالية لصالح مؤسسة سليمان الراجحي 

.الخيرية
عية تقييم وتطوير مبادرات مراكز الأحياء لصالح جم•

.مراكز الأحياء في منطقة مكة المكرمة
لح بناء نظرية تغيير النمو المهني للشباب لصا•

ة برنامج متقن بالمسؤولية الاجتماعية في شرك
.باسمح

ح قياس مخرجات ونتائج البرامج المجتمعية لصال•
.مؤسسة محمد وعبد الله السبيعي الخيرية

تطوير عمليات المنح لصالح مؤسسة سالم بن •
.محفوظ الخيرية

لصالح المشاركة في تنفيذ ملتقى نظرية التغيير•
.مؤسسة الملك خالد الخيرية

:العلميةالخلفية
دكتوراة في دراسات قيادة العمل غير الربحي من•

.جامعة سان دييغو
ماجستير في السياسات العامة من جامعة جنوب •

.كاليفورنيا

أماني اسماعيل. أ
خبير العلاج بالفنون

معالج فني متخصص، ومستشار في الصحة •
ت الشعورية، متخصص في تطوير وتنفيذ تدخلا

ج العافية، وخدمات العلاج الجسدي النفسي، وبرام
.تشافي الطفل الداخلي

يتمتع بخبرة في التعامل مع مجموعة واسعة •
من الأعمار، ومعالجة مجموعة متنوعة من 
نزوح القضايا النفسية والاجتماعية، بما في ذلك ال
ر القسري، والصدمات النفسية، والقلق، والتوت

ا المزمن، والاكتئاب، ومشاكل العلاقات، واكتئاب م
.مبعد الولادة، والاحتياجات الخاصة، وصعوبات التعل
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